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Capitolul 1: Introducere

1.1 Sumarul proiectului

Proiectul ChangeShaping Schools (CSS-EU) aspird sa extindd un model educational aprofundat,
bazaot pe dovezi, care a rezultat dintr-un studiu empiric ce a implicat profesori, elevi si cercetatori
din mai multe scoli din Europa. In mod specific, ChangeShaping Schools doreste s& devind
proiectul pionier pentru diseminarea ,Educatiei pentru inovare sociald” (EIS) in Europa ca un model
educational incluziv cuprinzdtor pentru imputernicirea si pregdtirea elevilor pentru viitor.

In cateva cuvinte, EIS este locul in care tinerii conduc proiecte, construite printr-un proces de co-
creare impreund cu adulti din scoald si din comunitate, pentru a aborda problemele sociale si de
mediu ce sunt importante pentru ei. Acest proces experiential oferd tinerilor motivatio,
mentalitatea si competentele ncesare pentru a face societatea mai echitabild, acum si in viitor.

Aspectul inovator si incluziv al EIS a fost motivul pentru care proiectul NEMESIS a céstigat
contractul de finantare din progromul H2020 al CE Tn urma cu trei ani si a permis cercetdtorilor si
expertilor sa colaboreze si sG pund in aplicare baza stiintificd a modelului educational specific.
Acum, avand o bazd stiintificd si empiricd solidd, ne propunem prin acest proiect sd extindem EIS
in Europa, sa-l transferdm in diferite tari ale UE si sG imputernicim mai multe scoli sa realizeze
schimbarile atét de necesare in educatie, cot si in societate.,

In ceea ce priveste modelul educational sugerat si efectul sGu puternic in imbundtatirea
dobdandirii competentelor sociale si civice, promovarea cunoasterii, intelegerii si detinerii valorilor si
drepturilor fundamentale’, trebuie subliniat c&:

LEIS introduce un proces de invatare colectiv si colaborativ pentru imputernicirea si activarea
socio-politicd a elevilor pentru a conduce la schimbarea sociald pozitiva. Prin acest proces, elevii
dezvoltd un set de competente sociale si civice care le permit: i) s& identifice oportunitdti pentru
crearea de valoare socialg, ii) sa formeze colaborari si s construiasca relatii sociale siiii) sa
intreprindd actiuni inovatoare pentru societdti mai democratice si durabile.”

Aceastd definitie si, cel mai important, dovezile adunate in timpul evaludrii proiectului NEMESIS
(proiectul predecesor in care EIS a fost introdusa prima datd) de la peste 1000 de elevi care au
participat lo un studiu empiric, indica efectele pozitive ale EIS in dezvoltarea competentelor sociale
si civice. Ca atare, prin extinderea modelului EIS, cdutdm sa contribuim in continuare la reforma
politicii educationale, evidentiind puterea sa de imputernicire si transformare care imbundatdteste
capacitdtile individuale si colective ale oamenilor, construieste noi relatii incluzive si produce
rezultate colective si valoare sociald.
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1.2 Pentru cine este acest ghid: obiective si utilizare

Acest ghid isi propune sa fie un instrument util atét pentru partenerii CSS-EU, cét si pentru
profesorii si scolile interesate sa aplice modelul EIS in contextele lor si sd includa Educatia
pentru inovare sociald in programele lor de invatomant.

Acest ghid oferd informatii utile pentru organizarea si facilitarea laboratoarelor de co-
creare. Obiectivele principale sunt:

v Pentru a aojuta profesorii si formatorii s aplice metodologii de co-creare si sa incurajeze
invatarea colaborativa pentru inovarea sociald.

v SO ofere indrumari practice despre organizarea si facilitarea laboratoarelor de co-creare.
v Cresterea intelegerii de catre educatori cu privire la oportunitdtile de co-creare si
promovarea interactiunilor cu alte parti interesate, cum ar fi parintii, inovatorii sociali,
educatorii, autoritatile locale etc) in promovarea invatarii.

1.3 Bazele teoretice pentru co-creare

Conceptul de co-creare se bazeazd pe diferite pedagogii si metode educationale, care
functioneazd ca bazd teoreticd pentru abordarea co-credrii. In contextul EIS, conceptul de
co-creare se bazeazd pe invatarea colaborativag, invatarea bazatd pe proiecte si gondirea
proiectata.

Invatarea Colaborativa

Inv&tarea colaborativé este metoda de a crea cunostinte prin interactiunea dintre cursanti
orin impdrtdsirea experientelor si ideilor. In mediul de invatare colaborativd, cursantii se
angajeaza intr-o sarcind comuna si depind unul de celdlalt, dezvoltdnd in acelasi timp
simtul colaborarii si al responsabilitatii. Activitatile de invatare prin colaborare includ
proiecte de grup, echipe de studiu, rezolvarea comuna asupra problemelor etc.

In contextul proiectelor CSS-EU si in special in laboratoarele de co-creare, elevii impreunad
cu profesorii, parintii si partile interesate externe vor colabora pentru co-proiectarea si co-
productia proiectelor lor de inovare sociala.

Invétarea prin proiecte
Invétarea bazatd pe proiecte este metoda de indrumare a cursantilor pentru a dobandi
abilitati si competente prin implicarea activa in proiecte provocatoare din viata reald
pentru o invatare autentica. Prin acest proces, elevii sunt copabili sa investigheze, sa
analizeze si sd colaboreze pentru indeplinirea diferitelor sarcini care vor duce la
dezvoltarea unui proiect. Este o abordare centratd pe elevi si motivata intrinsec, in timp ce
colaborarea si reflectia sunt aspecte esentiale ale modelului.
. S
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In laboratoarele de co-creare ale proiectului CSS-EU, elevii vor identifica si vor conduce
proiecte de inovare sociald, impreund cu profesori, parinti si partile interesate din
comunitate. Prin urmare, participantii vor putea crea impreuna solutii pentru provocarile de
sustenabilitate din viata reald.

Design Thinking

Design Thinking este o abordare de rezolvare a problemelor, originatd initial din sectorul de
aofaceri, ca metodd de crestere a competitivitatii pe piatd. Cu toate acesteo, metoda a fost
transferatad si in educatie ca o abordare care combind o perspectiva centratd pe om cu
cercetarea logica si analiticd cu scopul de a crea solutii inovatoare. Este un proces
colaborativ care include un set de proceduri cognitive, strategice si practice pentru a
proiecta si dezvolta un proiect inovator.

In loboratoarele de co-creare CSS-EU, un proces orientativ ce utilizeazd Design Thinking
poate avea urmatoarele etape: i) empatizare, ii) definire, iii) idee, iv) prototip si v) testare.



https://docs.google.com/document/d/1cpLj2-y5dpjq89A9N4bf5653JPXCbg3F/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1cpLj2-y5dpjq89A9N4bf5653JPXCbg3F/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1cpLj2-y5dpjq89A9N4bf5653JPXCbg3F/edit#heading=h.30j0zll
https://docs.google.com/document/d/1cpLj2-y5dpjq89A9N4bf5653JPXCbg3F/edit#heading=h.30j0zll

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

CSS-EU

CHANGE SHAPING
SCHOOLS

Capitolul 2 - Laboratorul de co-creare

2.1 Ce este un laborator de co-creare

Laboratorul de co-creare este vehiculul de bazd pentru introducerea educatiei pentru
inovare sociald in scoli. In special, este un mediu de invdtare deschis in care sunt diferiti
parti interesate precum profesorii, elevii, parintii, inovatorii sociali, actorii comunitari sau
orice alt membru al comunitdtii locale ce colaboreazad cu scopul unui obiectiv comun: sa co-
creeze noi cunostinte, sa inteleagad conceptul de inovare sociald si sa dezvolte competente
relevante prin participarea la proiectarea si implementarea proiectelor de inovare sociala.

Mai precis, in timpul laboratoarelor de co-creare CSS-EU, participantii vor:

« Co-crea proiecte de inovare sociald prin rezolvarea colectiva a problemelor.

« Proiecta si implementa proiecte de inovare sociald care oferd solutii durabile la
provocarile locale.

« Analiza cauzele fundaomentale ale problemelor sociale si provocarilor de durabilitate,
adoptdnd o perspectivd multi-stakeholder.

« Fiimplicati in activitati de co-creare prin colaborare intre generatii.

« Utiliza procesul de design thinking pentru a gasi solutii inovatoare

. Impdrtasi din cunostinte si experientd prin intermediul comunit&tilor colaborative online
si offline de colegi.

In acest sens, rezultatele asteptate pentru elevii care participd la laboratoarele de co-creare
sunt urmaotoarele:
« Dezvolta o intelegere clard a conceptului de inovare sociald.
« Vor fi constienti de Obiectivele de Dezvoltare Durabild si impactul preconizat al acestora
« Sevor simti apreciati si auziti
« Vor fi motivati s se implice in activitdti de schimbare sociald.
« Au un sentiment crescut de autonomie, incredere, imputernicire personald si colectiva
« Isi vor dezvolta competente precum creativitateq, rezolvarea problemelor, empatia,
schimbarea etc. prin interactiunea lor cu colegii si adultii si prin concentrarea generald
asupra actiunii sociale a modelului EIS.
« Vor avea un sentiment crescut de apartenentd, de proprietate si de implicare.
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2.2 Actorii principali ai laboratorului de co-creare

Laoboraotoarele de co-creare reunesc diverse parti interesate, cum ar fi profesori, elevii,
parinti, inovatori sociali si parti interesate ale comunitatii locale (adica intreprinderi si
autoritati locale, agentii publice etc) pentru a incurajo o perspectiva si un proces multi-
participativ. Toti participd in mod egal la activitdtile de co-creare. Cu toate acesteq, rolul
profesorului este crucial, deoarece acestia pot actiona ca facilitatori ai laboratoarelor de
co-creare si, eventual, unor parti interesate externe, cum ar fi inovatorii sociali, care pot
actiona ca mentori si declansatori pentru elevi..

Facilitatorii laboratorului de co-creare

Facilitatorul este cel care organizeazd, coordoneaza si livreazd laboratorul de co-creare, iar
rolul lor este esential pentru implementarea cu succes a laboratorului. Cu toate acesteq,
rolul facilitatorului nu este de a controla sau de a conduce, ci mai degrabd de a facilita
interactiunile si dialogul dintre participanti, ajutdndu-i in acelasi timp spre atingerea
obiectivelor laboratorului de co-creare.

In acest context, facilitatorul trebuie s& promoveze dinamica de grup si sé incurajeze
reflectio provocatoare, incercdnd in acelasi timp s& pdstreze o abordare nepadrtinitoare in
timpul schimbului de opinii diferite. in special, facilitatorul lucreazd ca moderator, care
pastreazad echilibrul intre libertatea participantilor de a-si exprima opiniile, dar are in vedere
si atingerea obiectivelor de invatare ale laboratorului de co-creare (pentru mai multe detalii
vezi principiile de baza ale co-credrii). creatie la pagina 8 de mai jos).

Sa nu uiti: 1

“Co-crearea este o atitudine. Poti avea o serie de pasi si metodologii,
dar dacd nu ai o atitudine din partea celui care initiozd actiuneaq,
co-crearea reald este greu de realizat.

Co-crearea necesitd o atitudine de invatare si ascultare din partea
oamenilor cu care lucrati. Dacd nu aveti atitudinea potrivitg,
metodologiile vor esua. Pentru a avansa procesul de co-creare este
mai mult despre schimbarea atitudinii decat despre o cutie de
instrumente.”

Pulford, L., Nordstokka K., Friesen C., Sigaloff C., Moerbeek K., Loon L., (2011) Co-
creation Guide. Realising Social Innovation together. Published by Social Innovation
eXchange (SIX), Knowledgeland and Dialogue Café.
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Elevii

Elevii sunt cel mai important grup tintd al laboratorului de co-creare, deoarece
obiectivul principal este de o-i ajuta so-si cultive ,competente de schimbare” si
mentalitatea de inovare sociald prin procesul de co-creare a laboratorului. In ceea ce
priveste logistica, numarul elevilor in laboratorul de co-creare poate varia, in functie de
nevoile, capacitdtile si resursele speciale ale fiecarui context. Cu toate acesteq, in
general, se recomandd ca numarul total de participanti la o intélnire de co-creare fizica
s nu depdseascad 20 de persoane, inclusiv elevii. Pentru mai multi participanti, este
necesard prezenta unui facilitator suplimentar. De asemeneq, se recomanda implicarea
elevilor de varste diferite, deoarece experienta anterioard EIS aratd ca copiii de diferite
varste pot coopera cu succes. In cele din urma, EIS este un model incluziv, ceea ce
inseamna ca pot participa persoane din medii diverse, deci nu existd spatiu pentru
excluderi din mediul social sau de altd naturad.

Principala filozofie a laboratorului de co-creare este schimbarea ierarhiei traditionale si
a relatiei profesor-elev, permitdnd elevilor sa devind creatori activi ai cdilor lor de
invatare catre inovarea sociald. Intr-un laborator de co-creare bine realizat, elevii sunt
implicati activ in activitati, participdnd Tn mod egal la dezvoltarea rezultatelor care vor
fi coproduse. Cand lucreaza la activitati, se recomandad selevilor sa lucreze in grupuri
mici de 2-3 persoane, deoarece va fi mai eficient sd colaboreze la co-proiectarea
proiectelor lor de inovare sociald. Elevii ar trebui sd coopereze cu adultii (orofesori,
pdrinti, pdrti interesate) pentru a le oferi mentorat si indrumare. In contextul metodei de
invatare-serviciu, prin interactiunea cu actorii comunitatii locale sau cu inovatori sociali,
elevii vor putea dobdndi o intelegere mai profunda si un sentiment de empatie cu
privire la subiectele pe care le lucreazd. In general, principala aspiratie a loboratoarelor
de co-creare este de a imputernici, angaja si motiva elevii intr-un proces de invatare de
jos in sus, autodirigit. Scopul nu este doar de a permite elevilor s comunice si sO-si
impdartaseasca ideile si opiniile, ci si de a le imputernici elevii sd influenteze schimbarea
prin proiectele lor de inovare sociald, dezvoltdnd un sentiment de ,implicare”.

Elevii sunt plasati in centrul activitatilor de co-creare si conduc procesul de co-creare.
Elevii investigheazad solutii pentru problemele sociale si subiectele pe care le identifica
ei insisi. Acestia sunt implicati in activitati de cercetare si sunt implicati cu tema si
provocarea de a oferi solutii practice. Prin interactiunea cu celelalte parti interesaote,
acestia isi dezvoltd propria abordare siisi pun ideile in practica. Pe lGngd dezvoltarea
competentelor lor, elevii sunt angajati in activitati de invatare cu un rezultat
semnificativ si de impact, in contextul inovatiei sociale.

Prin urmare, este importan ca facilitatorul unui laborator de co-creare sa creeze un
mediu de invatare auto-dirijat in care elevii sunt imputerniciti sa se implice si sA isi
dezvolte propria calatorie de invatare, sG aibd control si responsabilitate, sd simta ca
personalitatile lor sunt apreciate de colegii si profesorii lor iar munca lor este
recunoscuta.

ne
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Actorii externi

Cu termenul de ,actori externe’, ne referim la persoane sau
institutii care sunt implicate activ in societate si in special

in comunitatea locald. In primul rdnd, acesti actori pot fi
inovatori sociali si/sau antreprenori sociali, care conduc
schimbari sociale si durabile prin solutii inovatoare care raspund
nevoilor societatii. Inovatorii sociali pot juca rolul de

,Starter”, astfel incat sa creascd interesul participantilor pentru
subiectele discutate si investigate. In plus, ei pot functiona ca
.exemple bune” si ,modele de urmat” pentru elevi, aducénd
expertiza si experientele din viata reald in prim plan. Mai precis,
ei isi pot impartasi cunostintele si experientele cu elevii, oferind o
imagine de ansamblu asupra modului in care inovatiile sociale
pot fi dezvoltate, implementate si extinse.

In ol doilea rand, actorii externe pot fi membri ai comunit&tii
locale, cum ar fi autoritati publice, ONG-uri, voluntari, universitati
sau oameni de afaceri. Acesti oameni 1i pot ajuta pe elevi sa
inteleagd nevoile si caracteristicile comunitatii locale, sa le
impartdseasca problemele cu care se confruntd si s& discute
posibile solutii. Implicarea actorilor comunitari este, de
asemeneaq, recomandatad in contextul experientelor de invatare-
serviciu care urmaresc cresterea angajomentului si empatia
elevilor in comunitate si 0 mai bunad intelegere atdt a problemei
pe care o investigheazd, cat si a partilor interesate pe care le
ofecteaza.

in general, rolul actorilor externe este important, deocarece
acestia pot influenta In mod semnificativ elevii, ajuténdu-i sa-si
conceapa proiectele de inovare sociald si sprijinindu-i sa isi
dezvolte planurile de lucru sau prezentarea unui proiect.

Parintii/Familia

Parintii pot fi un actor cheie in laboratorul de co-creare si
participarea lor este foarte recomandatd. Beneficiile acestui
lucru pot avea un impact atat in scoald, cat si in mediul familial.
Copiii pot experimenta o relatie complet noud cu parintii lor, ca
parteneri egali in procesul de proiectare a proiectelor de inovare
sociald. Mai mult, parintii vor avea ocazia sa-si sustind activ
copiii si s se implice in dezvoltarea lor educationald. Experienta
din proiectele anterioare indica faptul cd implicarea parintilor in
laboratoarele de co-creare creste performanta copiilor si
atitudinile lor pozitive fatd de scoald si in special in educatia de
inovare sociala.
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Principii de bazd ale co-credrii care ar
trebui adoptate de cétre facilitator:

¢
¢
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Fii neutru si nepdrtinitor. Nu
influentati participantii la laborator
cu opinii personale.

Fii deschis la o diversitate de opinii:
cunostintele si ideile valoroase pot
veni de la oricine.

Aiincredere in altii in loc s&-i
controlezi.

Fii flexibil si adaptabil.
Fiti deschis la idei neasteptate si
abordari noi.

Adoptd o abordare de
responsabilitate comuna si un spirit
de echipd.

Inspirati participarea, deschideti-va
si ardtati ce este in ea pentru ei.

Oferiti un mediu deschis si
transparent in care oamenii se simt
bineveniti s contribuie cu ideile lor.
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Profesorii

In timp ce facilitatorul laboratorului de co-creare va fi de obicei un profesor, se
recomandd, de asemeneq, participarea altor profesori. Profesorii din diferite discipline
pot oferi o perspectivd mai largad si o valoare addugatd in procesul de co-creare.

Facilitatori

LABORATORUL
DE CO-CREARE rofecor

dn

Actori din
comunitate

Figura 1: Participantii in procesul de co-creare
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Capitolul 3: Cele doud etape ale procesului de co-creare

Dupd faza introductiva in care am vazut obiectivele, filosofia si partile
interesate/participantii laboratorului de co-creare, in acest moment vom analiza
implementarea efectivd a procesului, care este impartit in doud etape principale. Prima
este cea a pregadtirii, care se adreseaza in mod specific facilitatorului, care trebuie sa
inteleaga intrequl proces si apoi sa treaca la pregatirea laboratorului de co-creare.
Aceastd fazd include o serie de pasi pe care facilitatorul trebuie sa ii indeplineascd
pentru a asigura o implementare adecvatd o laboratorului de co-creare.

In al doilea rand, faza de implementare este faza propriu-zisd in care incepe co-crearea si
apoi trece prin etapele si se termind cu dezvoltarea si livrarea proiectelor de inovare
sociald. In aceastd fazd, facilitatorul trebuie s coordoneze si s& se asigure cd toate
partile interesate participd in mod egal si cd obiectivele de invatare vor fi atinse. lata
descrierea procesului si apoi cele doud etape in detaliu:

Etapa de pregdtore Etapa de implementare

(7] 1. Intelegerea conceptului de inovare

. ‘ . Pasul T: Ne cunoastem si descoperim
sociala si o laboratorului de co-creare

elementele de bazd ale inovarii sociale

D 2. Selectia elevilor ce vor fi implicati o ) oL
E] Pasul 2: ODD-uri si importanta innovarii

3. Implicarea unor actori externi in sociale

realizarea proiectului [:] Pasul 3: Investigarea unei provocari locale legate de

sustenabilitote si co-dezvoltarea de idei si solutii

D 4. Pregdtirea elementelor logistice C] Pasul 4: Co-crearea proiectului de inovare sociald

E] Pasul &: Reflectie si evaluare

3.1 Etapa de pregdtire
In faza de pregdtire, facilitatorul lucreazd singur pentru a intelege sfera EIS, ce este
Laboratorul de co-creare si pregateste etapa de implementare, unde va avea loc co-crearea

propriu-zisQ, prin proiectarea si dezvoltarea proiectelor de sustenabilitate. Etapa de pregadtire
include urmatoarele etape:

L S
S
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Pasul T: Intelegeti ce este un laborator de inovare sociald si procesul de co-creare, citind
materialele relevante (Manual EIS si Colectia de activitati). Acest lucru va va oferi
incredere sa introduceti elevilor o abordare noud de predare si sG ghidati in mod
corespunzator toti participantii pentru a atinge obiectivele de invatare.

Pasul 2: Selectia elevilor care vor fi implicati. Elevii sunt principalul grup tinta al
laboratorului de co-creare, deoarece ei sunt cei care conteaza cel mai mult pentru a
dezvolta abilitdti si competente si pentru a imbratisa inovatia sociald. Este foarte
recomandat sd adoptati o abordare a intregii clase si astfel sd includeti toti elevii si nu
doar un grup dintre ei. Cu toate acesteaq, unii elevi ar putea avea nevoie de sprijin inainte
de primul laborator, asa cd, daca orice etapa de implementare pare dificil, pot fi incluse
in etapa de pregadtire (vezi mai jos in etapa de implementare).

Pasul 3: Implicarea actorilor externi in realizarea proiectului. In centrul conceptului de
laborator de co-creare se afld angajomentul mai multor pdrti interesate si multiplele
beneficii pe care le poate aduce sinergia si cooperarea. In mod ideal, un laborator de co-
creare ar trebui sa fie un amestec de personal scolar (profesori si personal de sprijin),
elevi, parinti si parti interesate externe (cum ar fi inovatorii sociali si actorii comunitatii
locale). Se recomanda sa pregadtiti o listd de potentiali participanti si sa 1i contactati
inainte de laborator, pentru a evalua disponibilitatea si disponibilitatea acestora de a se
oldtura.

Pasul 4: Pregatirea elementelor logistice. Procesul de laborator de co-creare poate fi un
proces lung, cu mai multe intalniri. Prin urmare, facilitatorul ar trebui sG aranjeze in avans
datele si locul corespunzatoare unde se vor intdlni participantii la laboratorul de co-
creare. Sesiunile pot avea loc intr-o clasa de scoalg, intr-o comunitate, intr-un club local
sau chiar online.

Se recomanda ca facilitatorii s comunice (de exemplu, prin e-mail) tuturor participantilor
toate informatiile relevante despre locul, datag, ora, logistica si continutul fiecarui
laborator de co-creare. Inainte de fiecare sesiune de laborator de co-creare, facilitatorul
ar trebui sG-si pund urmatoarele intrebadri:

v Toti participantii cunosc locul, data si ora intdlnirii laboratorului de co-creare?
v Sunt toti constienti de continutul si structura sesiunii?
v Existd vreo temd/lucrare prealabild de facut?
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3.2 Etapa de implementare

Dupd faza de pregdtire, facilitatorul este pregdtit sd demareze laboratorul de co-creare
cu toti participantii/partile interesate. Faza de implementare este cea in care participantii
la laborator sa-si creeze impreunad proiectul de inovare sociald pentru a aborda
problema sociald pe care au identificat-o.

Diferitele etape ale fazei de implementare sunt:

Pasul 1: Ne cunoastem si descoperim elementele de bazd ale inovarii sociale. Prima etapd
introductiva a laboratoarelor de co-creare urmareste sd permita participantilor sa se
cunoascd, s& devind confortabil si sé fie pe deplin implicati in proces. In plus, le permite
participantilor sa inteleagad filozofia mai largd, domeniul de aplicare si aplicarea practica
o Educatiei pentru inovare sociald.

Pasul 2: ODD-urile si importanta Inovarii sociale. A doua etopd urmareste sd ofere
participantilor metodologia si contextul provocarilor de durabilitate, permitdndu-le astfel
sa inteleagd importanta dezvoltarii durabile si a inovarii sociale.

Pasul 3: Investigarea provocarilor locale de sustenabilitate si co-dezvoltarea de idei si
solutii. In aceastd etapd, participantii vor intra in centrul procesului de co-creare,
deoarece vor fi implicati in co-dezvoltarea de idei si solutii despre problemele locale de
sustenabilitate din viata reald. Un concept cheie care va fi introdus in aceastd etopd este
cel de ,Empatie’, o valoare de bazad a filozofiei EIS. Participantii la laboratorul de co-creare
si in special studentii ar trebui s adopte abordarea empatiei, pentru a fi capabili sG aibad
orija si sa-i ajute pe ceilalti si pe mediul inconjurator.

Pasul 4: Co-crearea proiectului de inovare sociald. Aceasta este etopa in care participantii
isi vor transforma ideile in practica, prin co-proiectarea si realizarea de inovatii sociale,
proiecte din viata reald sau caompanii comunitare.

Pasul 5: Reflectie si evaluare. Etopa finald a laboratorului de co-creare este sectiunea
reflexiva si are un rol dublu. In primul rénd, va permite participantilor s& reflecteze asupra
experientei lor si s& analizeze cum si in ce mod acest proces ii schimbd. In al doilea rand,
feedback-ul de la participanti va permite facilitatorului si partenerilor de proiect sa
evalueze impactul pe care l-a avut laboratorul de co-creare asupra participantilor.

Cele cinci etape ale etapei de implementare sunt descrise in detaliu mai jos. Facilitatorii
pot folosi aceste etape ca un manual si, desigur, sunt liberi sa le adapteze in functie de
contextul lor.

L S
S
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Etopa 1: Ne cunoastem si descoperim elementele de bazd ale inovarii sociale

Obiective

Prima etopd a laborator de co-creare are un rol dublu, mai intdi pentru o-i face pe
participanti sG se cunoasca si a doua pentru a introduce conceptul de inovare
sociald. Aceastd prima etopd este cruciald deoarece va defini cel mai probabil relatiile
dintre participanti si, de asemeneaq, perceptio acestora asupra inovatiei sociale. Mai
precis, principalele obiective ale primei etope sunt urmdatoarele:

i) pentru a determina participantii sG se cunoasca si sd dezvolte un spirit de
colaborare

i) pentru a intelege nivelul lor de constientizare legat de inovatia sociala

iil) introducerea participantilor la conceptul si filosofia inovatiei sociale.

Prezentare generald a sesiunii de laborator
1) Introduceti o activitate de spargere a ghetii pentru a permite participantilor sa
interactioneze si sG se cunoasca intre ei (alegeti una din Colectia de activitati)

2) Introduceti inovatia sociald printr-un caz real, fie de la un inovator social vorbind
direct cu participantii (fatd in fatd sau online), fie prin prezentarea unui studiu de caz
(power point, video etc)

3) Prezentati un videoclip despre inovatia sociald. Unele pot fi accesate prin:
0.Global Oneness Project, o bibliotecd online de povesti multimedia gratuite care
inspird schimbarea sociald.

b.Discutii relevante Tedx disponibile pe YouTube. Un exemplu indicativ vine de la
NEMESIS Partner Generation Generous.

c. Videoclipuri CSS-EU

4) Utilizati una sau mai multe activitdti de co-creare din lista de mai jos pentru a
prezenta participantilor conceptul si capacitatea de utilizare a inovatiei sociale.

S) Dupd fiecare activitate, introduceti o sesiune de feedback pentru a le permite
participantilor sa-si impdartdseascd intelegerea asupra subiectelor discutate si sa
inceapd un dialog.

Activitati de co-creare

Faceti cunostintd cu activitdtile dvs
o Ai prefera.?
o Tu.?
e Insuld pustie

Introducere in inovarea sociald

e Aratd un studiu de caz din viata reald
» Scanteia
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Sfaturi suplimentare!

Intrebéri suplimentare cu Incurojati toti participantii,

participantii: indiferent de nivelul lor de
o Sunteti familiarizat cu cunostinte in domeniul inovatiei

conce;)tul de inovare sociale, sa participe activ la

social&? discutii si la activitatile de co-

» De ce este important sad stiti e
despre inovarea sociald?
Simtiti-va liber s& adaptati
activitatile de co-creare pentru a
servi cel mai bine grupa de
varsta a elevilor si interesele
acestora.

Pasul 2: ODD-uri si importanta inovdrii sociale

Obiective

In aceastd etopd, participantii vor cunoaste importanta inovatiei sociale si modul in care
conceptul abordeazd provocarile de sustenabilitate. Participantii vor dobdndi o perspectiva
clard despre provocarile globale de sustenabilitate si modul in care acestea sunt conectate
la problemele cu care se confruntd comunitdtile locale.

Prezentare generald a sesiunii de laborator

1) Introduceti participantii la Obiectivele de dezvoltare durabild definite de ONU si incepeti o
discutie pentru a va asigura ca toti participantii impartdsesc o intelegere comuna cu privire
la necesitatea unor noi solutii la problemele existente de sustenabilitate.

Sfaturi suplimentare!

In timpul activitdtilor de co-creare, incurajati
participantii sa selecteze provocarile care sunt
mai relevante pentru contextul lor
(comunitatea locald/ scoald/ cartier).

Evitati selectia problemelor generale de

durabilitate si concentrati-le pe cele locale
specifice.
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Figura 2: Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) stabilite de ONU

Adunarea Generald a ONU a adoptat Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild (ONU,
20195), identificand 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD) universale,
transformationale si incluzive care abordeazad provocarile globale majore care sunt
cruciale pentru viitorul umanitdtii si al planetei. Scopul de bazad al acestor 17 ODD-uri
este de a pune cele mai serioase provocari ale umanitatii intr-un cadru, astfel incat
guvernele, organizatiile si societatea civila sa fie capabile s caute solutii si sa
contribuie la asigurarea unei vieti durabile, pasnice, prospere si echitabile pe planetd
pentru noi. si generatiile viitoare. Acestea acoperd o serie de aspecte importante,
printre care: eliminarea sardciei extreme si a foametei, asigurarea ca toti copiii
primesc o educatie bung, obtinerea de sanse egale pentru toti, garantarea drepturilor
omului, pacii, egalitatii de gen, precum si gestionarea durabild a mediului si a naturii.
resurse si promovarea unor practici mai bune de consum si productie care vor
contribui la crearea planetei mai curate si mai sdnatoase. Prezentarea ODD-urilor va
permite participantilor sa inteleagd conceptul de provocadri de sustenabilitate si
semnificatio inovatiei sociale.

Sursa: UNESCQO, (2017) Education for Sustainable Development goals: Learning objectives, UNESCO
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2) Implementati una dintre activitatile de co-creare sugerate de mai jos, pentru a
permite participantilor si, cel mai important, elevilor sa selecteze elemente specifice ale
provocarilor de sustenabilitate In contextul ODD-urilor care ar putea fi, de asemeneq,
utilizate cao subiect pentru proiectul lor de inovare sociald.

3) Dupad fiecare activitate de co-creare, introduceti o sesiune de feedback pentru a
permite participantilor sa-si impartdseascad intelegerea asupra subiectelor discutate si
sG inceapd un dialog.

Activitatile de Co-creare
Obiectivele de dezvoltare durabild
» Material de referintd pentru ODD
« Brainstorming ODD-urile

Intelegerea importantei inovarii sociale
« Etic versus fast fashion

Intrebdri suplimentare
« Crezi ca ODD-urile sunt relevante pentru tine si comunitatea ta si de ce?
« Care ODD-uri sunt cele mai importante pentru planeta si umanitate?
« Care ODD este cel mai relevant pentru comunitatea dvs. locald?

V)
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Etapa 3: Investigarea provocarilor locale de sustenabilitate si

co-dezvoltarea de idei si solutii.

Obiective

In aceastd etopq, participantii vor reuni tot ce s-au invatat anterior in laborator pentru
a dezvolta in comun idei si solutii inovatoare si practice la provocarile relevante de
sustenabilitate. Prin urmare, obiectivul acestei etape este de a sprijini participantii sa
vina cu solutii pentru problemele din viata reald pe care le identifica si pe care doresc
sG le abordeze. O atentie speciald trebuie acordatd cultivarii empatiei”, unul dintre
factorii cheie ai filozofiei EIS, care va permite participantilor sd vada lucrurile dintr-o
perspectiva mai largd, pundndu-se in pielea celorlalti si reflecténd asupra problemelor
sociale si de mediu.

Prezentare generald a sesiunii de laborator

Incurajati participantii sd vizualizeze si s& analizeze noile cunostinte co-create in
etapele anterioare prin dezvoltarea cadrelor conceptuale, harti, diagrame, scheme etc.

1) Implicati participantii in discutii si brainstorming pentru a dezvolta in comun idei noi
si solutii potentiale la provocarile relevante.

2) Implementarea activitatilor de co-creare, precum cele prezentate mai jos, cu scopul

de a facilita generarea mai multor idei si co-selectia celor mai promitdtoare pentru a fi
elaborate in continuare in etapa urmatoare.

Activitatile de co-creare
|dentificati o problemad pentru proiectul dvs. Sl
« Plimbarea
« Semafor
« OPERA
« Deseneazdo-ti viziunea

Construieste empatie
« Harta empatiei
« Experienta mea

Intrebdri suplimentare
« Vis-a pdrut util sG dezvoltati idei si solutii iTmpreuna cu altii si de ce?
« Cum poti aplica abilitatile demonstrate in aceastd activitate in viata ta in aofara
laboratorului de co-creare?
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Etapa 4: Co-crearea proiectului de inovare sociald

Obiective

Aceasta este etapa reald de implementare a procesului de laborator de co-creare, in
care elevii si participantii vor co-crea si vor realiza proiecte de inovare sociald in viata
reald. Prin urmare, obiectivul principal al acestei etape este de a permite
participantilor sa valorifice toate cunostintele si competentele dobandite in timpul
procesului de laborator de co-creare pentru a crea si a realiza proiecte reale.

Procesul de co-creare a unui proiect de inovare sociala include utilizarea mai multor
instrumente educationale si/sau manageriale, cum ar fi artefacte, storyboard-uri,
desene, prezentari PowerPoint, planuri de afaceri sau chiar campanii si activitati
scolare din viata reald. Este important sa oferim participantilor si in special elevilor
cAteva bune practici si exemple bune prin intermediul inovatorilor sociali locali,
actorilor comunitari de succes sau altor parti interesate.

Unele proiecte orientative de inovare sociald ar putea fi urmatoarele:

« Un aprozar cu legume din gradina scolii - Gradina poate fi folosita fie pentru a
strénge fonduri prin vnzarea produselor si reinvestirea banilor in scoalg, fie in
societatea localg, fie pentru a sprijini familiile sau comunitatile locale.

« Echipa de reciclare - Elevii pot forma o echipd pentru a sprijini colectarea
Qunoiului si separareq, de exemplu, a hartiei, plasticului, sticlei etc.

« Un club de fitness si bundstare - elevii pot crea impreund un club care promoveazd
alimentatio sdnatoasad, exercitiile fizice regulate si un mod de viata fard stres prin
campanii de constientizare si dezvoltarea de planuri specifice despre un stil de
viatd sanatos. Mai mult, ar putea chiar sa creeze un spatiu in scoala lor cu
echipamente pentru exercitii de fitness.

Prezentare generald a sesiunii de laborator

1) Implicarea actorilor externi (inovatori sociali, actori ai comunitdtii locale etc.) ce au
experientd pentru a ghida elevii asupra modului de co-creare a unei solutii (solutie de
aofaceri, initiativd comunitarg, retea de solidaritate etc)) / provocare de sustenabilitate.
Actorii externe pot sprijini elevii sa scrie planurile de afaceri, sa efectueze
cartografierea partilor interesate, o analizd SWOT, sd dezvolte o prezentare a unui
proiect, sd conceapd un eveniment de strangere de fonduri sau o companie de
sensibilizare, s& mobilizeze si s& implice pdrtile interesate ale comunitdtii etc.

2) Incurajati elevii s& interactioneze cu alte pdrti interesate din comunitate, cum ar fi
parintii, membrii familiei, membrii comunitatii locale etc., discuténd solutiile lor pentru
a obtine feedback si pentru a-si imbunatati ideile.

3) Asigurati-va ca elevii valorificd in mod constant noile cunostinte dobdndite si
reflectd asupra feedback-ului pentru a crea impreuna solutii fezabile cu un potential
puternic de a obtine un impact pozitiv. 18
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Activitatile de co-creare

Implicati-va in actiuni sociale transformatoare
e 1,2, 3 actiunel
» Planificarea evenimentului

Co-creati idei in mod eficient
e Analiza SWOT
e SW

Intrebdri suplimentare
o Care parte a laboratorului de co-creare ti-a placut cel mai mult si de ce?
« |dentificati cine a fost influent in a va ajuta sd va dezvoltati abilitatile?

Sfaturi suplimentarel

] Indemnati studentii s&-si
comunice ideile intr-o
gama larga de parti
interesate, pentru a crea
un efect de bulgdre de
z&pada si pentru a implica
cat mai multi factori
interesati.

& Sprijind studentii s&
utilizeze noile tehnologii si
retelele sociale pentru a-si
comunica mesajele, a-si
impdartasi povestile si a
dezvolta marturii si postari
video de impact.
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Pasul 5: Reflectie si Evaluare

Obiective

In aceastd etopa finald, participantii vor fi chemati s reflecteze
asupra intregului proces si sa realizeze ce au castigat si cat de
mult i-a schimbat aceastd experientd. In acest sens, obiectivul
principal al acestei etaope este acela de a implica participantii in
unele activitdti finale de co-creare care sa le permitad sa reflecte
asupra cunostintelor si competentelor dobdndite prin
provocérile de sustenabilitate cu care au fost implicati. In paralel,
facilitatorul va putea implementa procesul de evaluare, astfel
incat partenerii sd poatd masura impactul laboratoarelor de co-
creare asupra participantilor si in special asupra elevilor.

Prezentare generald a sesiunii de laborator

1) Dupd ce participantii si-au finalizat proiectul, f&-i s& discute Extra tips!

p.rov.ogomle cg _core s—og Aconfrt:mtout si sg lain con3|deroreAto’g| % Encourage students to put
diferitii factori interesati in legdtura cu fiecare provocare. In themselves in the shoes of
acest context, participantii pot trece la un exercitiu de those involved in the
cartografiere a partilor interesate care le poate clarifica care a particular problem.

fost rolul si impactul fiecarei parti interesate in subiectul relevant.
@ Encourage students to

interact with community
actors outside of their
classroom to investigate in
depth their project topic
3) Implementati activitati de co-creare, cum ar fi cele sugerate and develop a deeper

mai jos, care pot oferi o intelegere mai profunda a subiectului understanding.

analizat si pot initia reflectii semnificative.

2) Prezentati videoclipuri relevante pentru provocarile selectate
cu scopul de a inspira discutii si analize ulterioare ale subiectului.

4) Cereti participantilor sa reflecteze asupra intregului proces si
sG evalueze fiecare pas. Ei pot forma grupuri mici si fiecare grup
pregdteste o mica prezentare despre experienta pe care a avut-o
in laboratorul de co-creare. Prezentarea poate fi orald sau
vizuala (ppt, flip-chart etc).

Activitatile de co-creare
e Emoji time
o Timelopse activitdtile tale
o Cronologie

Intrebéri suplimentare
o Este utild empatia fatd de ceilalti si comunitate si de ce?
o Ce experienta ti-a placut mai mult si de ce?

e Ce ai schimba in intregul proces?
20
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Informatii Suplimentare
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Principii de bazd ale co-credrii care ar
trebui adoptate de catre facilitator:

@ Fii neutru si nepartinitor. Nu
influentati participantii la
laborator cu opinii personale.

@ Fii deschis la o diversitate de
opinii: cunostintele si ideile
valoroase pot veni de la oricine.

Aiincredere in altii in loc s&-i
controlezi.

Q

Fii flexibil si adaptabil.

Q

Fiti deschis la idei neasteptate si
abordari noi.

Q

Adoptd o abordare de
responsabilitate comund si un
spirit de echipd. Inspirati
participarea, deschideti-va si
ardtati ce este in ea pentru ei.
Oferiti un mediu deschis si
transparent In care oamenii se
simt bineveniti sd contribuie cu
ideile lor.

Q






